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SYNTEZA

Niniejszy raport porusza kwestie projektowanego aktualnie podatku od stacjonarnego
handlu detalicznego, z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych gatezi tego sektora, oraz
przedstawia polski i globalny problem unikania opodatkowania podatkiem CIT.

Na samym poczatku, oméwione zostang podstawowe branze funkcjonujgce w ramach
sektora handlu detalicznego w Polsce, rozréznione ze wzgledu na rodzaj sprzedawanego
towaru, i przeanalizowane pod katem: wielkosci rynku, wtasciwosci najwiekszych graczy oraz
wtasnej specyfiki. Handel detaliczny w Polsce jest bardzo zréinicowany, zaréwno ze
wzgledu na poszczegdlne branze, wyrdéinione wg rodzajow oferowanych towaréw, jak
i wewnatrz nich — przedsiebiorstwa czesto dostosowujg model prowadzenia sklepéw do
lokalnej specyfiki.

W dalszej kolejnosci, syntetycznie przedstawione zostanie zagadnienie unikania
opodatkowania w zakresie podatku CIT. Omdwione zostang pokrdtce przyczyny problemu,
ktéorymi wydajg sie by¢ przede wszystkim nieprzystosowany do warunkéw nowoczesnej,
zglobalizowanej gospodarki koncept podatku dochodowego oraz coraz wieksza dominacja
ekonomiczna miedzynarodowych korporacji (mozna wrecz stwierdzi¢, ze geoekonomia staje
sie niekiedy istotniejszym instrumentem modelowania rzeczywistosci niz geopolityka).
Przytoczone zostang kluczowe dokumenty organizacji miedzynarodowych
(Komisji Europejskiej i OECD) oraz przedstawione beda skutki unikania opodatkowania CIT
w Polsce (wg réznych szacunkow, straty z tego tytutu mogg siega¢ od 10 do 45 miliardow
ztotych rocznie). Nie mozna pozwala¢ by wielkie korporacje ptacity w Polsce tylko tyle
podatku na ile majg ochote. Prowadzi to do konkluzji, ze niezbednym posunieciem moze by¢
zastgpienie podatku CIT podatkiem przychodowym.

W ramach nastepnego rozdziatu, omdwiona zostanie projektowana koncepcja podatku od
handlu detalicznego z uwzglednieniem jej podstawowych elementéw konstrukcyjnych,
hastowym wskazaniem najwazniejszych uwarunkowan wynikajgcych z prawa Unii
Europejskiej oraz zidentyfikowaniem celdw, jakie w zamysle ustawodawcy spetniaé ma nowy
podatek. Wydaje sie, ze ustawodawca niezbyt roztropnie postanowit uwzglednic
w konstrukcji podmiotu podatku od handlu detalicznego kryterium powierzchni sklepu
(250 metrow kwadratowych). W zaprezentowanym projekcie ustawy przewiduje sie dwa
warianty stawki opodatkowania — stawke liniowg oraz progresywng, wg skali podatkowe;j.
Cele, jakie powinien realizowaé¢ podatek od handlu detalicznego to: zapewnienie wptywoéw
do budzetu, wyréwnanie warunkéw konkurencji pomiedzy matymi i Srednimi sklepami
a duzymi sieciami i wzmocnienie pozycji rodzimych przedsiebiorstw wzgledem podmiotéw
reprezentujacych zagraniczny kapitat. Syntetyczna analiza elementéw konstrukcji tego
podatku prowadzi do wniosku, ze omawiana danina powinna by¢ stosunkowo niska,
niezalezna od powierzchni sklepu, zawierajgca wytaczenia przedmiotowe w zakresie
dostaw débr kultury oraz towarow i produktéow dla dzieci, objetych niiszg niz
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standardowa stawka VAT. Innym wariantem bytoby uzaleznienie podstawowych
parametrow podatku od specyfiki konkretnych gatezi handlu detalicznego — wymagatoby to
jednak pogtebionych badan i analiz.

W  przedostatnim rozdziale, omdwione zostang pokrétce przewidywane skutki
wprowadzenia w zycie podatku od handlu detalicznego w poszczegdlnych proponowanych
wariantach. Wydaje sie, ze pozostawienie przez ustawodawce kryterium powierzchni,
obowigzujgcego przy ustalaniu podmiotu podatku od handlu detalicznego, prowadzi¢
mogtoby do osiggniecia skutkéw wprost odwrotnych do zamierzonych przez ustawodawce.
Podobng uwage nalezy poczyni¢ w stosunku do pomystu podatku progresywnego.

Na samym koncu raportu, znajduje sie krotkie omodwienie rozwigzan stosowanych
w niektérych panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej oraz podsumowanie.
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» Podatek od handlu detalicznego powinien byé podatkiem liniowym, prostym, niezaleznym
od powierzchni, o niewielkiej stawce.

» W ramach wariantu, nalezy uznaé mozliwo$¢ wprowadzenia podatku od handlu
detalicznego, zréznicowanego wedtug poszczegélnych gatezi sektora, skonstruowanego
z uwzglednieniem specyfiki kazdej z nich.

» Elementem konstrukcji podatku od handlu detalicznego powinno by¢ wytgczenie
przedmiotowe dot. obrotu dobrami kultury oraz towarami i produktami dla dzieci, objetymi
nizsza niz podstawowa stawkg VAT.

» Niesprawiedliwym bytoby, gdyby nowy podatek funkcjonowat obok istniejgcego juz CIT,
kwota zaptaconego w poprzednim roku podatkowym CIT-u, powinna by¢ odliczana od kwoty
podatku od handlu detalicznego.

Niezaleznie od wybranej mozliwosci, ustawa o podatku od handlu detalicznego powinna
obowigzywac wytagcznie do konca 2016 roku. W roku 2017, podatek CIT powinien by¢
catkowicie zastgpiony niskim podatkiem przychodowym, co uniemozliwi unikanie
opodatkowania podatkiem CIT, stosowane przede wszystkim przez miedzynarodowe
koncerny.
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1. WPROWADZENIE

Rok 2015 byt dla Polski czasem duzych zmian na ptaszczyznie politycznej. W okresie
ostatnich 12 miesiecy zmienit sie zardwno prezydent, wiekszos¢ sejmowa jak i rzgd. Mozna
zatem Smiato stwierdzié, ze przeobrazeniu ulegt w zasadzie caty uktad wtadzy na szczeblu
centralnym. Oczywiscie btedne bytoby zatozenie, ze wptynie to wytgcznie na wirtualng sfere
medialnych przepychanek i catego teatru towarzyszgcego politycznym zmaganiom
ugrupowan o réznych profilach programowych. Na poziomie politycznym rozpoczyna sie
bowiem proces modelowania rzeczywistosci za pomocg bardzo poteznego instrumentu,
jakim jest prawo.

Nowa wtadza, bedgca w opozycji do ustepujacej koalicji, wystepuje z wiasnym pomystem na
organizacje panstwa. Kluczowym jej elementem jest system podatkowy. Wynika to
z przynajmniej dwoch powoddw. Po pierwsze — polski system podatkowy jest przedmiotem
regularnej krytyki z absolutnie kazdej mozliwej strony, od korporacji (wspomniec¢ tu nalezy
raport Paying Taxes, przygotowywany co roku przez PwC - w ostatniej edycji polski system
podatkowy oznaczony zostat jako 58 na $wiecie pod wzgledem skomplikowania, przy czym
oczywiscie im wyzsza lokata, tym prostszy system?), poprzez organizacje miedzynarodowe
(np. wg OECD, polski system podatkowy nie zacheca do posiadania dzieci?), az po
przedsiebiorcow (dwie trzecie z nich nisko ocenia jako$¢ polskiego prawa podatkowego,
niemal 90 proc. uwaza, ze przepisy zmieniajq sie zbyt czesto?).

Staba legislacja podatkowa nie pozostaje bez konsekwencji — ma ona bezposredni wptyw na
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i na wzrost gospodarczy oraz oddziatuje
rownie negatywnie na budzet panstwa, poniewaz im bardziej skomplikowane i metne
przepisy, tym tatwiej mozna znalez¢ w nich luki, pozwalajace na stosowanie agresywnych
schematow optymalizacji podatkowej. Nic wiec dziwnego, ze jednym z gtéwnych zadan
stojgcych przed jakgkolwiek wtadzg w dzisiejszej Polsce, jest uporzagdkowanie, a w zasadzie
wrecz przeformutowanie systemu podatkowego, by byt on bardziej efektywny.

Od tej tezy mozna przejs¢ do drugiego zasadniczego powodu, dla ktérego przedmiotem
zainteresowania nowej ekipy rzgdzacej musi byc (i jest) system podatkowy. W toku kampanii
wyborczej, Prawo i Sprawiedliwos$¢ ztozyto caty szereg obietnic, wigzacych sie z konkretnymi
wydatkami, ktére ma wzigé¢ na siebie budzet panstwa. Niezaleznie od dystansu, z ktérym
nalezy podchodzi¢ do dramatycznie wybrzmiewajacych szacunkdw, opiewajgcych niekiedy
i na sto miliardéw ztotych? uznac trzeba, ze realizacja programu partii rzagdzgcej, bedzie sie
wigzaé z obcigzeniem budzetu kwotami liczconymi moze nie w setkach miliardéw, ale na

1 http://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/paying-taxes-2016-polski-system-podatkowy,163,0,1958563.htm|

2 http://podatki.gazetaprawna.pl/artykuly/790712,raport-oecd-polski-system-podatkowy-nie-zacheca-do-posiadania-
dzieci.html|

3 http://www.biznes.newseria.pl/news/prawo_podatkowe_jest,p1227532139

4 http://natemat.pl/146931,nawet-100-mld-zl-szydlo-i-kilkanascie-miliardow-kopacz-podliczono-koszty-obietnic-wyborczych-
pis-i-po
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pewno w miliardach ztotych. Budzet na rok 2016 zaktada¢ ma deficyt na poziomie
54,7 miliarda ztotych, przy 313 miliardach planowanych dochodéw®. Zatem, zeby
bezpiecznie zrealizowaé program ,500 ztotych na dziecko”, przy zachowaniu tych
parametrow, trzeba zabezpieczy¢ strone dochodowg budzetu. Nie mozna zapominac
rowniez o tym, ze duza czes¢ postulatow o charakterze socjalnym, ma by¢ wypetniana
stopniowo, w przysztosci. Nalezy zatem przyjgé, ze realizacja interesu Skarbu Panstwa,
stanowi jedno z gtéwnych zadan stojgcych przed rzadzacymi — a ta wigze sie oczywiscie
z konstrukcjg systemu podatkowego.

Jednym z pomystéw PiS na reforme polityki podatkowej jest koncepcja podatku od
hipermarketéw. Juz w lutym 2014 roku stat sie on oficjalnie programowym postulatem
partii®. Formufa, w jakiej danina ta miafaby funkcjonowaé, ewoluuje i wcigz stanowi
przedmiot debaty. Na tamach niniejszego opracowania, omdéwione zostang podstawowe
zagadnienia, ktére nalezatoby wzig¢ pod uwage, myslagc nad konstrukcjg nowego podatku
oraz jego miejscem w polskim systemie podatkowym. Przeanalizowane zostang okolicznosci
i fakty, ktére wptywajg na potrzebe modyfikacji polskiego prawa podatkowego w zakresie
opodatkowania handlu detalicznego.

> http://wyborcza.biz/biznes/1,100896,19342123,szalamacha-deficyt-budzetowy-w-2016-roku-54-7-mld-
zl.html?disableRedirects=true
6 http://www.wprost.pl/ar/436313/PiS-Koniec-NFZ-i-gimnazjow-podatek-od-hipermarketow-i-bankow,/
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2. ANALIZA STRUKTURY HANDLU DETALICZNEGO
W POLSCE.

Zanim opisane zostang poszczegdlne branze handlu detalicznego, warto krétko przedstawic
podstawowe dane nt. handlu detalicznego w Polsce ogétem. W liczbach bezwzglednych,
wartos¢ sprzedazy detalicznej dokonanej przez przedsiebiorstwa handlowe w roku 2014
wyniosta ponad 609 miliardéw zfotych’. Przez przedsiebiorstwa handlowe rozumie sie
firmy, ktoérych podstawowym rodzajem dziatalnosci jest handel — to do nich nalezy sie
odnosi¢ w kontekscie tematyki niniejszego raportu. Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze
sprzedaz detaliczng prowadzg réwniez jednostki niehandlowe, czyli takie, ktdrych
podstawowym rodzajem dziatalnosci nie jest handel, lecz np. produkcja czy gastronomia —
odpowiadajg one za 13,6 proc. sprzedazy detalicznej ogétem®.

Wykres 1 — Wielko$¢ sprzedazy detalicznej przedsiebiorstw handlowych w Polsce (w mid zt).
Lata 2012 — 2014°.

615

609,1
610

605
600

594,5
595

590

585 -

580 7

575 7

570 -

2012 2013 2014

Na koniec 2014 roku, w Polsce istniato prawie 355 tysiecy sklepdw, z czego najwiecej, bo az
ponad 51 tysiecy, znajdowato sie w wojewddztwie mazowieckim®. Niemal 15 tysiecy
sklepéw stanowity przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego®'. Warto zatrzymadé
sie chwile przy tej informacji, poniewaz blizsza analiza danych potwierdza teze, intuicyjnie
mozliwg do zidentyfikowania jako prawdziwg — przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu
zagranicznego stanowia jedynie 4,2 proc. sklepow ogdtem, ale majg az 27 proc. udziatu
w powierzchni  sklepéw  ogétem!?. Oznacza to oczywiécie, ze to sklepy
wielkopowierzchniowe sg z reguty przedsiebiorstwami z udziatem kapitatu zagranicznego,
w zakresie handlu detalicznego (Srednia powierzchnia sklepdw przedsiebiorstw

7 ,Rynek wewnetrzny 2014” GUS,
http.//stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5466/7/20/1/rynek_wewnetrzny_w_2014_r.pdf

& Ibidem.

° Ibidem.

10 |bidem.

1 |pidem.

12 |bidem.
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zagranicznych wynosi ok. 636 metréw kwadratowych, podczas gdy w przypadku sklepow
przedsiebiorstw krajowych jest to 178 metréw kwadratowych). Dwudziestosiedmio-
procentowy udziat pokrywa sie réwniez z inng dang. Sklepy o powierzchni przekraczajacej
1000 metrow kwadratowych stanowig 26,9 proc. sklepow ogdtem. Wiecej jest sklepow
o powierzchni 99 metréw kwadratowych i mniejszej — 44,4 proc. W zakresie od 100 do
399 metréw kwadratowych powierzchni miesci sie 13 proc. sklepdw na terenie Polski,
a miedzy 400 a 999 metréw kwadratowych 15,7 proc. z nich®,

Wykres 2 — Procentowy rozktad ilosci sklepéw w zaleznosci od wielkosci powierzchni
sklepowej w 2014 roku.

26,9%

44,4%

® do99 m2
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13,0%

m ponad 1000 m2

2.1. BADANE WtASCIWOSCI

W ramach ponizszych podrozdziatdw przeanalizowane zostang pewne podstawowe
elementy struktury handlu detalicznego w Polsce, w podziale na poszczegdlne branze.
Réznorodnos¢ specyfiki  konkretnych segmentéw handlu detalicznego jest jednym
z kluczowych zagadnien, ktore nalezy wzigé pod uwage przy konstruowaniu omawianego na
tamach raportu podatku, wskazuje ona bowiem na realia gospodarcze, w ktére wkroczyé ma
nowa danina. Dodatkowo, ten sam podatek moze wywota¢ inne — niekiedy wprost
przeciwstawne - skutki dla odmiennych branz, w zaleznosci od ich indywidualnych
wiasciwosci, wynikajgcych z ich natury i charakterystyki. Z tego tez powodu, by méc wzigc te
réznice pod uwage, analiza podstawowych parametréw dla poszczegdlnych branz handlu
detalicznego, wydaje sie by¢ niezbedna dla prowadzenia dalszych rozwazan
nt. opodatkowania handlu detalicznego nowa daning. W ramach ponizszych podrozdziatow
przeanalizowane zostang zatem: specyfika poszczegdlnych branz wynikajgca z natury
sprzedawanego produktu, obroty, struktury wtasnosciowe i organizacyjne przedsiebiorstw
danego segmentu, pozycja typowego przedsiebiorstwa handlowego w danej branzy
w kontaktach z dostawcami i producentami, wysokos¢ ptaconego aktualnie podatku CIT.

13 |bidem.
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Ze wzgledu na wielkos$¢ udziatu w sprzedazy detalicznej ogdtem i dostepnosé danych, pod
powyzszym katem przeanalizowane zostang przedsiebiorstwa handlowe nastepujgcych
segmentéw: zywnosciowy i niezywnosciowy czestego zakupu (okreslany w opracowaniu
jako branza spozywcza), odziezowy i obuwniczy, budowlano remontowy (DIY), RTV, AGD, IT
oraz kosmetyczny. Dodatkowg kategorie stanowi¢ mogtyby przedsiebiorstwa sprzedajgce
inny asortyment (chocby lekarstwa czy paliwa ptynne), jednak z uwagi na wymienione wyzej
kryteria (dostepnos¢ danych i udziat w sprzedazy detalicznej), w ramach opracowania
postanowiono skupi¢ sie na najwiekszych segmentach rynku.

2.2. BRANZA SPOZYWCZA

Sektor spozywczy jest jedng z istotniejszych gatezi handlu detalicznego w Polsce. Jego
warto$¢ wyniosta w 2014 roku okoto 238,1 miliarda ztotych, czyli o 13,2 miliarda ztotych
wiecej niz w roku 2011,

Wykres 3 — Wartosc¢ rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi w Polsce (w mld zt).
Lata 2011 — 2014%,

240

238,1

235

230

2011 2012 2013 2014

Mozna bezpiecznie przyjaé, ze spozywczy handel detaliczny odbywa sie za posrednictwem

pieciu rodzajow sklepow:

1. hipermarkety - przyjmuje sie (za GUS), ze sg to sklepy o powierzchni sprzedazowej
powyzej 2500 metréw kwadratowych,

2. supermarkety - wg GUSowskiej nomenklatury, sg to sklepy o powierzchni sprzedazowej
powyzej 400 metrow kwadratowych,

3. dyskonty®®, czyli (w stownikowym znaczeniu) sklepy samoobstugowe, majace w ofercie
wybrane produkty po duzo nizszych cenach niz inne sklepy,

4, Grocery retail in Poland”, PMR
15 Ibidem.
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4. sklepy typu convenience store, czyli z niemozliwej do Scistego okreslenia grupy sklepdw,
definiowanych niekiedy jako sredniej wielko$ci sklepy, do ktdrych nie trzeba udawac sie
daleko, poniewaz sg pofozone blisko miejsc zamieszkania klientéw (mozna zatem
nieprecyzyjnie stwierdzié, ze jest to rodzaj sklepu osiedlowego)?’,

5. innego rodzaju punkty, takie jak np. stacje benzynowe, kioski, bazary, czy bardzo
niewielkie sklepy spozywcze.

Z reguty, towary spozywcze sg raczej niewielkie gabarytowo, stagd wydawac by sie mogto, ze
sprzedawane s3g raczej za posrednictwem matych sklepikéw. Jest to prawdziwe
przypuszczenie. Sklepy o duzej powierzchni (hipermarkety, supermarkety idyskonty)
odpowiadaty w 2014 roku za prawie 50 proc. sprzedazy w ramach spozywczego handlu
detalicznego®. Do tego doliczyé nalezy ok. 6 proc. udziat sklepdw typu convenience.

Ostatecznie, 44 proc. sprzedazy detalicznej w ramach sektora, odbywa sie za posrednictwem
innego rodzaju punktéw, w tym — w ogromnej czesci — matych sklepikéw.

Wzigwszy pod uwage pierwszg wyszczegélniong grupe, czyli hipermarkety, na rynku polskim
nalezy wymienic¢ nastepujace podmioty: niemieckie (wg struktury wtasnosciowej) Kaufland
i Real, francuskie Carrefour, Auchan i E. Leclerc oraz brytyjskie Tesco. tgcznie, przychody
sieci hipermarketéw w Polsce wyniosty w 2014 roku ponad 32,6 miliarda ztotych?®.

Tabela 1 — Hipermarkety — gtéwne sieci®.

Kanat Shiasdas Liczba : . Srednia Proc. udziat
dystrybucji LIRS sklepow RoRiERcnS owierzchnia w rynku
ystrybudj w min PLN P P y
Auchan 10 315 79 947 131 11989 4%
Kaufland 8310 185 464 535 2511 3%
Tesco 6926 88 566 368 6436 3%
Carrefour 4896 89 452 120 5080 2%
E.Leclerc 2308 16 91424 5714 1%

14%

W grupie supermarketdéw, dominujg juz reprezentanci polskiego kapitatu. Polskimi sieciami
supermarketéw sg Top Market, Polomarket, Eko, MarcPol, Alma oraz Piotr i Pawet. Do tych
podmiotdw nalezy jeszcze doliczy¢ austriacki Spar, francuskie Intermarche (funkcjonujgce w Polsce
jako sie¢ franczyzowa), Carrefour Market, Simply Market oraz E. Leclerc i brytyjskie Tesco. tgczne
przychody sieci supermarketéw w Polsce wyniosty w 2014 roku ok. 30,5 miliarda ztotych?!.

16 http://sjp.pl/dyskont

17 Artykut D. Kubackiej pt. ,,Charakterystyka sklepéw typu convenience — Polska na tle rynku amerykariskiego”, Zeszyty
Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie, nr 694, dostepny w Internecie w ramach witryny yadda.icm.edu.pl

18 patrz przypis nr 14

19 Opracowane na podstawie danych z raportu ,,Grocery retail in Poland”, PMR.

20 |bidem.

21 |bidem.
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Tabela 2 — Supermarkety — gtéwne sieci?.

Kanat Sl Liczba . . Srednia Udziat proc.
dystrybucji CICTIE sklepow A LI powierzchnia w rynku
w min PLN

Tesco 4 407 370 350020 946 2%
Intermarche 4050 216 233280 1080 2%
Delikatesy centrum 3970 965 226775 235 2%
Polomarket 3880 436 218 000 500 2%
Carrefour Market 2176 129 118 809 921 1%
Top Market 2430 479 143 700 300 1%
Piotr i Pawet 2140 115 133 400 1160 1%
Stokrotka 1990 256 163 840 640 1%
Dino 1659 377 150 800 400 1%
Alma 1020 45 119 070 2 646 0%
Eko 860 250 75 000 300 0%
MarcPol 612 62 57 350 925 0%
Simply Market 520 33 56 100 1700 0%
E.Leclerc 504 28 40 964 1463 0%
Spar 531 189 51597 273 0%

13%

Inna sytuacja jest w grupie sklepéw dyskontowych — na rynku znalez¢é mozna niemieckie Aldi
i Lidl, portugalskg Biedronke i Dunskie Netto. Mimo niewielkiej liczby reprezentantdw,
w 2014 roku dyskonty osiggnety w Polsce przychody rzedu ok. 50 miliardéw ztotych?.

Tabela 3 — Dyskonty gtéwne sieci?*.

Sprzedaz w . ¢ . Udziat
.. Liczba . . Srednia
Kanat dystrybucji roku 2014 w . Powierzchnia . . proc.
sklepow powierzchnia
min PLN w rynku
Biedronka 35510 2558 1603 866 627 15%
Lidl 11210 545 401120 736 5%
Netto 2990 334 188 710 565 1%
Aldi 603 89 65 504 736 0%

21%

W segmencie convenience trzeba wymienic polskie Matpka Express, Groszek i abc, niemieckie
Odido, francuskie Carrefour Express oraz stowacko-czeskg Zabke i Freshmarket. tacznie, sklepy
z grupy convenience, osiggnety w 2013 roku w Polsce przychody wynoszace ponad
7 miliardéw ztotych?, bedac jednoczes$nie najszybciej rozwijajaca sie kategorig sklepdw (blisko
dziesiecioprocentowy wzrost przychoddw rok do roku przez kilka ostatnich lat)?.

22 Ibidem.
23 |Ibidem.
24 |bidem.
25 Ibidem.
26 Patrz przypis nr 14
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Tabela 4 — Gtéwne sieci sklepéw typu convinience?.

Kanat dystrybucji w2014 roku Ws::;e:f; Liczba sklepéw P’°‘°A'I ‘r‘:;:fl:
Zabka i Freshmarket 4540 4250 1,9%
Abc 1666 1413 0,7%
Groszek 402 325 0,2%
Cerrefour 381 108 0,2%
Odido 280 410 0,1%
Matpka Express 282 610 0,1%

Sposrdd innych kanatéw dystrybucji, najwiekszg sg oczywiscie mate sklepy spozywcze.
Wog szacunkdw, w 2013 roku osiggnety one przychody na poziomie blisko 69 miliardéw
ztotych, przy czym jest to o niemal 5 miliardéw ztotych mniej niz w roku 2010 — nalezy wiec
zauwazyc trend znizkowy w tym zakresie. Mozna przyjac, ze wiekszos¢ sposrdd sieci matych
sklepédw spozywczych stanowig podmioty polskie, takie jak Spotem, Nasz Sklep, Eden,
Kropka, czy Gama?2.

Warto zatem zauwazyé, ze mozliwy jest podziat — oczywiscie nie do korica doktadny — grup
sklepéw spozywczych wg struktury witasnosciowej (dychotomia — kapitat polski lub
zagraniczny) przebiegajgcy doktadnie wg podziatu na poszczegdlne grupy wielkosci.
Sieci hipermarketow sg wytacznie zagraniczne, sieci supermarketéw sg w wiekszosci
polskie, jednak z istotnym udziatem podmiotdw zagranicznych, sieci dyskontéw sg wytgcznie
zagraniczne, sieci sklepow typu convenience sg zréznicowane niemal po potowie,
sieci niewielkich sklepow s3 z kolei z reguty polskie.

Na gruncie ponizszego opracowania, bardzo interesujgca okazuje sie by¢ analiza danych
przedstawionych przez Fundacje Republikariskg. Wg obliczen ekspertéw Fundacji, poczynionych
na podstawie lektury sprawozdan finansowych spétek z 2011 roku, Kaufland, przy przychodach
6,4 miliarda ztotych, nie zaptacit ani ztotowki podatku CIT. Jest to mozliwe, ze wzgledu na forme
prawng, w jakiej dziata Kaufland w Polsce — jest to spétka komandytowa, a te nie s3 podmiotem
podatku dochodowego?® (opodatkowane sg jedynie dochody wspdlnikéw z dziatalnosci
sp6tki®). Carrefour, przy przychodach 7,9 miliarda ztotych, zaptacit 8,6 miliona ztotych podatku
CIT (0,1 proc.). Tesco, przy przychodach rzedu 11,9 miliarda ztotych, zaptacito nieco ponad
14,5 miliona ztotych CIT (0,12 proc.). Lidl zaptacit podatek CIT w wysokosci 0,75 proc. swoich
przychoddw, a Biedronka w wysokosci 0,74 proc. przychodéw?!. Daje to $rednig na poziomie ok.
0,34 proc. przychoddw, podczas gdy — zgodnie z przytoczonymi w dalszej czesci opracowania
danymi Ministerstwa Finanséw — zaptacony w Polsce CIT ogdtem stanowi ponad 0,6 proc.
przychoddéw przedsiebiorstw opodatkowanych. Réznica jest zatem niemal dwukrotna. Jeszcze
ciekawsze sg dane aktualne, przedstawione w ponizszej tabeli.

27 Patrz przypis nr 19.
28 patrz przypis nr 14.
29 http://finanse.wp.pl/kat, 1033759, title, Wielkie-obroty-sieci-handlowych-a-podatek-0-
zl,wid, 15882971, wiadomosc.html?ticaid=1163df&_ticrsn=3
30 http://www.doradzamy.to/artykuly/spolki-komandytowe-stale-atrakcyjne-podatkowo
31 http://wyborcza.biz/biznes/1,100896,15243671,Sieci_nie_placa_podatkow_w_Polsce__czyli_Republikanie.html|
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Tabela 5 - Zaptacony podatek CIT i jego stosunek do przychoddw spétki z branzy spozywczej*2.

Podatek
Sprzedaz w roku dochodowy Proc. podatku

2013 w PLN w roku 2013 dochodowego
w PLN

JERONIMO MARTINS POLSKA S.A., KOSTRZYN 32872434148 302 329 707 0,92%

LIDL POLSKA SKLEPY SPOZYWCZE SP. Z 0.0. SPOtKA
KOMANDYTOWA, JANKOWICE

EUROCASH S.A., KOMORNIKI 7 460 845 452 -10 241 684 -0,14%
KAUFLAND POLSKA MARKETY SP. Z 0.0. SPOtKA

10637 261 500 0 0,00%

KOMANDYTOWA, WROCLAW 8291434000 0 0,00%
TESCO (POLSKA) SP.Z 0.0., KRAKOW 12 108 290 000 -155 940 000 -1,29%
AUCHAN POLSKA SP. Z 0.0., PIASECZNO 6089 775 800 46 820 600 0,77%
CARREFOUR POLSKA SP. Z 0.0., WARSZAWA 7 165 189 400 10 753 700 0,15%
ZABKA POLSKA SP. Z 0.0., POZNAN 4113 833 000 3577000 0,09%
POLSKA SIEC HANDLOWA NASZ SKLEP S.A., WARSZAWA 102 243 587 299 111 0,29%
SCA PR POLSKA SP. Z 0.0., SWADZIM 1567 529 000 3947700 0,25%
POLOMARKET SP. Z 0.0., GIEBNIA 2919 465 938 1750579 0,06%
NETTO SP.Z 0.0., MOTANIEC 2 660 755 000 15171 000 0,57%
PIOTR | PAWEL S.A., POZNAN 947 730 202 -831 253 -0,09%
STOKROTKA SP.Z 0.0., LUBLIN 1792368017 -18 929 0,00%
DINO POLSKA S.A., KROTOSZYN 1659 661 259 209 999 0,01%
i A
ALMA MARKET S.A., KRAKOW 967 562 000 -309 000 -0,03%
EKO HOLDING S.A., NOWA WIES WROCLAWSKA 668 576 000 0 0,00%

Razem 102 892 980 864 218 459 342 0,21%

Nalezy w tym momencie zaznaczy¢ jeszcze jedng wiasciwos¢ — istotng czes¢ dostawcow dla
wszystkich rodzajow sklepdw spozywczych stanowig mate, rodzime przedsiebiorstwa®. Zupetnie
inna jest jednak ich pozycja w sytuacji, gdy dostarczajg towar dla sieci hipermarketéw, ktorej
wtascicielem jest miedzynarodowy koncern (w tym przypadku, dysproporcja sit moze
doprowadzi¢ do sytuacji wrecz patologicznych®¥), niz w momencie, w ktérym odbiorcg towaru
jest niewielki osiedlowy sklepik, niedysponujacy sztabem menadzeréw i prawnikéw do
prowadzenia negocjacji. W tym pierwszym przypadku jest to szczegdlnie istotne, poniewaz na
korzy$¢ ogromnych sieci moze dziata¢ efekt skali - dysponujgc zaawansowang strukturg
i wieloma punktami wielkopowierzchniowymi, generujacymi znaczne obroty, mogg pozwoli¢
sobie na ustanowienie nizszej marzy, co automatycznie umozliwia zaoferowanie klientom
bardziej atrakcyjnych cen. Zeby to byto mozliwe, réwniez niski musi by¢ tez koszt nabycia
towaru. W praktyce, duze sieci hipermarketéw mogg oczekiwa¢ od swoich dostawcow
oferowania produktdw po cenach na granicy optacalnosci, a nastepnie skutecznie te oczekiwania
egzekwowad, wykorzystujgc swojg pozycje negocjacyjng™.

32 Raporty o firmach Verdict www.verdict.pl

33 http.//wyborcza.pl/1,76842,1506428.html

34 http://natemat.pl/83987,amazon-bedzie-dostarczal-zamowienia-za-pomoca-dronow-w-30-minut-doleca-przed-dom-klienta
35 Por. przypis nr 28.
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Tabela 6 — Najwieksi udziatowcy branzy spozywczej w Polsce®.

Sprzedaz Motzliwosc Rodzaj .
. - Kraj
Sieci sklep6w Forma}t w2014r. transgran‘lan‘t.aj wlasno‘sm pocho-
sklepow w min. optymalizacji przedsie- dzenia
PLN podatkowej biorstwa
1. Jeronimo Biedronka Dyskonty 35510 15 % Tak Zagraniczna  Portugalia
Martins
2. Eurocash abc, Supermarkety 24257 10 % Tak Polska / Polska /
Delikatesy i mate sklepy zagraniczna  Portugalia
Centrum,
Euro Sklep,
Groszek,
Lewiatan
3. Schwarz Kaufland, Hipermarkety, 19 520 8% Tak Zagraniczna Niemcy
Group Lidl dyskonty
4. Tesco Tesco, Tesco Hipermarkety 11332 5% Tak Zagraniczna Anglia
Extra i supermarkety
5. Auchan Auchan, Hipermarkety 10 835 5% Tak Zagraniczna Francja
Simply i supermarkety
Market
6. Carrefour Carrefour Hipermarkety 8976 4% Tak Zagraniczna Francja
market, i supermarkety,
Carrefour sklepy typu
Express convenience
7. GKSpecjal Nasz Sklep, Supermarkety 5500 2% Nie Polska Polska
Sie¢ 34, i mate sklepy
elDe, Livo
8. ZabkaPolska  Zabka, Sklepy typu 4540 2% Tak Polska Polska
Fresh Market convenience
9. Les Intermarche Supermarkety 4050 2% Tak Zagraniczna Francja
Mousgetaires
10. Polomarket Polomarket Supermarkety 3880 2% Nie Polska Polska
11. Dansk Netto Dyskonty 2990 1% Tak Zagraniczna Dania
Supermarked
12. E.Leclerc E.L.eclerk Hipermarkety 2789 1% Tak Zagraniczna Francja
i supermarkety
13. Polska Grupa  Top Market, Supermarkety 2430 1% Nie Polska Polska
Supermarket  Delikca, i mate sklepy
ow Minuta 8
14. Piotr i Pawet Piotr i Pawet Supermarkety 2 140 1% Nie Polska Polska
15. Emperia Stokrotka, Supermarkety 1990 1% Nie Polska Polska
Holding Delima, i mate sklepy
Milea,
Spotem Tychy
16. ZPM Dino Supermarkety 1659 1% Nie Polska Polska
Biernacki i mate sklepy
17. Metro Group  Real, Hipermarkety, 1473 1% Tak Zagraniczna Niemcy
Odido mate sklepy
18. Alma Market  Alma Supermarkety 1020 0% Nie Polska Polska
19. Eko Holding Eko Supermarkety, 900 0% Nie Polska Polska
mate sklepy,
sklepy typu
convenience
20. Eden Sie¢ Eden Mate sklepy 840 0% Nie Polska Polska
handlowa
Razem 146 681 63%
Wiasnos¢ zagraniczna 121732 52%
Wiasnos¢ polska 24949 11%

36 Na podstawie raportu ,,Grocery retail in Poland”, PMR.
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Podsumowujgc  powyzsze rozwazania, mozna wyodrebni¢ nastepujgce  cechy
charakterystyczne spozywczego handlu detalicznego:

e przewazajacy udziat w rynku majg przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym
(mozliwosci transgranicznej optymalizacji podatkowej), prowadzace
multiformatowe sklepy (od hipermarketéw do matych punktéw),

e rozne sieci dziatajg w ramach réznych form prawnych (od spétek kapitatowych,
poprzez spétki osobowe, az po formuty franczyzowe),

e sklepy sg silnie zréznicowane pod katem powierzchni,

e w uktadzie dostawca - sie¢, z reguty o wiele silniejszg pozycje ma siec.

2.3. BRANZA DIY

Pod pojeciem branzy DIY (Do It Yourself) nalezy rozumie¢ sektor remontowo-budowlany, oferujgcy
produkty pozwalajagce na przeprowadzanie samodzielnych prac domowych czy ogrodniczych.
Warto$¢ rynku handlu detalicznego w branzy DIY wyniosta w 2014 roku ok. 25,7 miliarda ztotych®’.

Wykres 4 - Wielko$¢ rynku handlu detalicznego DIY w Polsce (mld zt). Lata 2011 - 20143,
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Jesli chodzi o kanaty dystrybucji, w 2014 roku najwiekszy udziat w nich miaty sieci DIY.
W mniejszym stopniu wykorzystywane byly pojedyncze punkty sprzedazy®. Najwigkszymi
graczami na rynku handlu detalicznego DIY w Polsce s3: polskie Merkury Market, Nomi,
Majster PMB i PSB-Mrdéwka, francuskie Leroy Merlin, Bricomarche i Bricoman, szwedzka
Jula, brytyjskie Brio Depot i Castorama oraz niemiecki Praktiker.

Z natury asortymentu wynika, ze sklepy DIY majg przecietnie wiekszg powierzchnie niz
sklepy branzy spozywczej. Dla przyktadu, srednia powierzchnia Leroy Merlin wynosi
12 tysiecy metrow kwadratowych, Praktikera ponad 7,7 tysigca metréw kwadratowych,
a Merkury Marketu 4 tysigce metréw kwadratowych*!. Z tego tez powodu, towary DIY
sprzedawane sg raczej w hipermarketach niz sklepach typu convenience.

37 ,DIY retail in Poland”, PMR.
38 Ibidem.

39 patrz przypis nr 19.

40 patrz przypis nr 37.

41 Ibidem.
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Mimo znacznej reprezentacji polskich przedsiebiorstw, wsréd gtéwnych sieci handlu
detalicznego DIY, kluczowg role w tym segmencie odgrywaja raczej podmioty zagraniczne
(ok. 50 proc. udziatu w rynku). Wystarczy wspomnie¢, ze najwiekszy z polskich podmiotow
w tej grupie, czyli Grupa PSB (posiadajgca PSB-Mrdéwka), miat w 2014 roku zaledwie 4 proc.
udziatu w rynku, podczas gdy Castorama i Leroy Merlin posiadaty tacznie 35 proc. udziatu®.

Tabela 7 — Najwieksi udziatowcy rynku handlu detalicznego DYl w Polsce #3.

Sprzedaz Mozliwosé Rodzaje
w 2014 Proc. transgra- whasnoci
Lp Firma Sieci sklepéw  Format sklepow roku udziat nicznej .
wmin  wrynku optymalizacji ’;:;?:t:?a-
PLN podatkowej
1. Castorama Polska Castorama, Hipermarkety DIY 5571 22% Tak Zagraniczna  Anglia
Brico Depot
2.  Leroy Merlin Polska  Leroy Merlin,  Hipermarkety DIY 3444 13 % Tak Zagraniczna  Francja
Bricoman
3.  Superhobby Domi  OBI Hipermarkety DIY 1819 7% Tak Zagraniczna  Niemcy
Ogrdéd abd
Superhobby Market
Budowlany OBI
4. ITM Polska Bricomarche  Hipermarkety DIY 1113 4% Tak Zagraniczna  Francja
5. Grupa PSB PSB - Mréwka Hipermarkety i 1009 4% Nie Polska Polska
supermarkety DIY
6.  Praktiker Polska Praktiker Hipermarkety DIY 613 2% Tak Zagraniczna  Niemcy
7.  Merkury Market Merkury Hipermarkety i 362 1% Nie Polska Polska
Market supermarkety DIY
8.  Polskie Markety Majster PMB  Hipermarkety i 256 1% Nie Polska Polska
Budowlane supermarkety DIY
Majster RCMB
9. Nomi Nomi Hipermarkety DIY 230 1% Nie Polska Polska
10. Jula Poland Jula Hipermarkety DIY 190 1% Tak Zagraniczna  Szwecja
Razem 14 607 57%
Wiasnos¢ zagraniczna 12 750 50%
Wiasnos¢ polska 1857 7%

Tabela 8 — Zaptacony podatek CIT i jego stosunek do przychoddw spétki z branzy DIY#,

Sprzedaz  Podatek dochodowy

w roku 2013 w 2013 roku Proc. podatku

w PLN w PLN dochodowego
CASTORAMA POLSKA SP. Z 0.0., WARSZAWA 5494 081 000 29 475 000 0,54%
LEROY-MERLIN POLSKA SP. Z 0.0., WARSZAWA 3220593 000 38 653 000 1,20%
SUPERHOBBY MARKET BUDOWLANY SP. Z 0.0., WARSZAWA 1069 987 400 6499 400 0,61%
MGI POLSKA SP. Z 0.0., SWADZIM 268 461 700 2473 400 0,92%
GRUPA POLSKIE SKEADY BUDOWLANE S.A., WELECZ 1776 425 888 3884324 0,22%
MAJSTER S.A., RZESZOW 235772385 4535483 1,92%
JULA POLAND SP. Z 0.0., WARSZAWA 139 859 463 -201 008 -0,14%
Razem 12 205 180 837 85319 599 0,70%

42 patrz przypis nr 19.

43 Na podstawie raportu ,DIY retail in Poland”, PMR.
44 Raporty o firmach Verdict www.verdict.pl.
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Podsumowujgc, segment DIY wyrdzniajg nastepujgce wtasciwosci:
e przewazajacy udziat wrynku majg przedsiebiorstwa witasnosci zagranicznej
(mozliwosc transgranicznej optymalizacji podatkowej);
e sklepy o bardzo duzej powierzchni;
e dosyc staba pozycja dostawcéw w relacjach z sieciami sprzedazy.

2.4. BRANZA ODZIEZOWA | OBUWNICZA

W przypadku tego segmentu handlu detalicznego sprawa jest nadzwyczajnie prosta — chodzi
o sklepy zajmujace sie sprzedazg detaliczng, jak sama nazwa podrozdziatu wskazuje, odziezy
i obuwia. Warto$¢ tego rynku wyniosta w Polsce w 2014 roku ok. 30,6 miliarda ztotych®.

Wykres 5 - Wielkos¢ rynku handlu detalicznego odziezg i obuwiem w Polsce (mld zt). Lata
2011 - 2014%.
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W przypadku odziezy i obuwia, gtdwnym kanatem dystrybucji detalicznej byty w 2014 roku
(i sg od lat) sieci handlowe (62,2 proc. udziatu). Mniejsze znaczenie majg pojedyncze sklepy
i inne kanaty (ok. 23 proc. udziatu), a jeszcze skromniejszy udziat majq sklepy z mieszanym
asortymentem i sprzedaz internetowa (tgcznie mniej niz 15 proc.).

Sieci odziezowe sg chlubnym wyjatkiem wsrdd analizowanych segmentéw sprzedazy
detalicznej, poniewaz gtéwnymi graczami sg w tym przypadku sieci nalezgce do polskiej
spotki LPP, czyli Reserved, Cropp, House, Mohito i Sinsay. Istotne sg réwniez sieci innej
polskiej spotki (Redan), czyli Top Secret, Troll i Textilmarket. Pozostatymi kluczowymi
graczami sg: szwedzki H&M, sieci nalezgce do hiszpanskiego Inditexu (Zara, Bershka,
Stradivarius etc.), niemiecki Orsay czy holenderskie C&A. Mimo tego, ze najwiekszym
podmiotem na rynku jest polskie LPP, ogdtem, w zagregowanych danych, kapitat zagraniczny
ma przewage w segmencie detalicznego obrotu odziezg. Przyttaczajgca przewagg cieszg sie

45 Clothing and footwear retail market in Poland”, PMR
4 Ibidem.
47 Ibidem.
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za to polskie podmioty branzy obuwniczej — w zasadzie wszystkie kluczowe sieci obuwnicze
w Polsce nalezg do rodzimych spoétek. Nie jest zaskoczeniem, ze najwiekszg z nich jest CCC
(1,4 miliarda ztotych przychodu w roku 2014), ale swdj istotny udziat w rynku ma réowniez
Wojas, Venezia, Gino Rossi. Jedyng zagraniczng, cho¢ bardzo istotng, siecig jest niemiecki
Deichmann (druga najwieksza pod wzgledem przychoddw sie¢ w Polsce —w 2014 roku byto
to ok 690 milionéw ztotych)*.

Tabela 9 — Najwieksi udziatowcy branzy odziezowej i obuwniczej w Polsce®.

. Moiliwos¢
Sprzedaz
Proc. transgra-

Format w roku

Rodzaj
wiasnosci Kraj
przedsie- pochodzenia
biorstwa

Sieci sklepow udziat nicznej

sklepow 2014 w

min PLN w rynku optymalizacji

podatkowej

1 LPP Reserved, Sklepy 3080 10% Tak Polska Polska
Cropp, House, odziezowe
Mohito, Sinsay

2  H&M H&M Sklepy 1419 5% Tak Zagraniczna Szwecja
odziezowe
3  Inditex Zara, Bershka,  Sklepy 1402 5% Tak Zagraniczna Hiszpania
Pull&Bear, odziezowe
Stradivarius,
Massimo,
Dutti, Oysho
4 CCC CCC, Boti, Sklepy 1400 5% Tak Polska Polska
Lasocki obuwnicze
5  Deichmann- Deichmann Sklepy 691 2% Tak Zagraniczna Niemcy
Obuwie obuwnicze
6  Ordipol Orsay Sklepy 665 2% Tak Zagraniczna Niemcy
odziezowe
7  Tesco Tesco Hipermarkety i 597 2% Tak Zagraniczna Anglia
supermarkety
8  Pepco Poland Pepco Sklepy 591 2% Tak Zagraniczna RPA
wielobranzowe
9 Redan Top Secret, Sklepy 504 2% Nie Polska Polska
Trollm odziezowe
Testilmarket
10 New Yorker New Yorker Sklepy 372 1% Tak Zagraniczna Niemcy
Polska odziezowe
11 Peek & Peek & Sklepy 310 1% Tak Zagraniczna Holandia
Cloppenburg  Cloppenburg odziezowe
12 Bonprix Bonprix Sklep 304 1% Tak Zagraniczna Niemcy
internetowy
13 Vistula Group  Vistulam Sklepy 269 1% Nie Polska Polska
Woétczanka, odziezowe
Deni Cler
14 Etos Diverse Sklepy 258 1% Nie Polska Polska
odziezowe
15 Camaieu Camaieu Sklepy 243 1% Tak Zagraniczna Francja
Polska odziezowe
8 Ibidem.

49, Clothing and footwear retail market in Poland”, PMR
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16 Calz Polska Calzedonia, Sklepy 211 1% Tak Zagraniczna Wrtochy
Intimissimi odziezowe
17 Wojas Trade Wojas Sklepy 182 1% Nie Polska Polska
obuwnicze
Razem 12 498 41%
Witasno$¢ zagraniczna 6 805 22%
Witasnos¢ polska 5693 19%

W kontekscie tematyki raportu, trzeba nadmieni¢, ze LPP stato sie uczestnikiem swoistego
skandalu, gdy w 2014 roku wyszto na jaw, ze spétka przenosi prawa do znakéw towarowych do
podmiotdéw zarejestrowanych w rajach podatkowych®®. Jest to oczywiécie standardowy schemat
zgodnej z prawem optymalizacji podatkowej, polegajgcy na sztucznym wygenerowaniu kosztoéw po
stronie spétki funkcjonujacej w Polsce. Na skutek zmiany przepisow, polegajgcej na opodatkowaniu
dochoddw uzyskanych przez zagraniczne spétki kontrolowane, LPP zmienito polityke cen
transferowych, w wyniku czego, wg szacunkdw przedstawicieli spdtki, ponad 90 proc. zyskow
wypracowanych przez grupe kapitafowg LPP S.A., ma by¢ opodatkowane w Polsce®?.

Tabela 10 — Zaptacony podatek CIT i jego stosunek do przychoddw spétki z branzy
odziezowej i obuwniczej*.

Sprzedaz Podatek dochodowy

w roku 2013 w roku 2013 Proc. podatku

w PLN w PLN dochodowego
LPP S.A., GDANSK 3493 356 000 81 835 000 2,34%
CCCS.A., POLKOWICE 1511 592 000 -17 421 000 -1,15%
H M HENNES MAURITZ SP. Z 0.0., WARSZAWA 1267 159 000 15 686 000 1,24%
PEPCO POLAND SP. Z 0.0., POZNAN 1018 192 328 20 466 546 2,01%
BONPRIX SP.Z 0.0., tODZ 774 274 035 -9763 912 -1,26%
DEICHMANN-OBUWIE SP. Z 0.0., WROCLAW 661814 011 5291 666 0,80%
ORDIPOL SP. Z 0.0., BIELANY WROCLAWSKIE 631 763 000 1496 000 0,24%
CA POLSKA SP. Z 0.0., WARSZAWA 560 084 281 -2981 043 -0,53%
NEW YORKER POLSKA SP. Z 0.0., POZNAN 362 322 800 3281200 0,91%
VISTULA GROUP S.A., KRAKOW 352 871 000 10 026 000 2,84%
PEEK CLOPPENBURG SP. Z 0.0., WARSZAWA 303 697 843 6507 963 2,14%
ETOS S.A., GDANSK 199 040 987 -3015677 -1,52%
CALZ POLSKA SP. Z 0.0., WARSZAWA 197 131 802 2 865 460 1,45%
1.0. VENEZIA IWONA OGANOWSKA, WOICIECH NACHItO 195 507 851 0 0,00%
SP. J., WARSZAWA
REDAN S.A., tODZ 156 987 000 343 000 0,22%
WOJAS S.A., NOWY TARG 129 962 000 2029 000 1,56%
KAZAR FOOTWEAR SP. Z 0.0., PRZEMYSL 127 546 038 2949 692 2,31%
GINO ROSSI S.A., SLUPSK 127 278 000 -527 000 -0,41%
Razem 12 070 579 977 119 068 896 0,99%

50 http://www.polskieradio.pl/42/259/Artykul/1018259, Internauci-wzywaja-do-bojkotu-LPP-wlasciciela-marki-Reserved-
Firma-broni-swojej-decyzji.

1 http://biznes.pl/kraj/lpp-porzuca-cypr-i-wraca-do-polski/.yh83fm
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Branza odziezowa i obuwnicza cechuje sie dosy¢ duzym zrdéznicowaniem powierzchni
handlowej — o ile wiekszo$¢ sklepéow sieci H&M jest duza (wielopoziomowa) i ma
powierzchnie ponad 2,5 tysigca metréw kwadratowych, o tyle 99 sklepéw nalezgcych do
Venezia ma fgczng powierzchnie 10 tysiecy metréw kwadratowych®.

Kluczowymi cechami rynku detalicznej sprzedazy odziezy i obuwia sa:

e relatywna rdédwnowaga udziatu w rynku pomiedzy podmiotami wiasnosci
zagranicznej (mozliwo$¢ transgranicznej optymalizacji podatkowej) i podmiotami
krajowymi,

e dosy¢ mocno zréznicowane powierzchnie sklepéw — od kilkudziesieciu do nawet
2000 metréow kwadratowych,

e w zasadzie brak istotnych dostawcow zewnetrznych, wiekszos¢ produktéw sieci
wytwarzajg we wtasnym zakresie.

2.5. BRANZA RTV AGD

Rynek RTV AGD jest rynkiem dosy¢ specyficznym, poniewaz w duzej mierze sprzezonym
z poziomem rozwoju dostepnych technologii. Wartos¢ rynku detalicznego produktéw
RTV, AGD wyniosta w Polsce w 2014 roku ok. 22,8 miliarda ztotych®®.

Wykres 6 - Wielkos¢ rynku sprzedazy detalicznej RTV, AGD, IT w Polsce (mld zt). Lata 2011 -
2014,
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Absolutnie podstawowym kanatem dystrybucji produktéw, jesli chodzi o branze RTV AGD IT,
sg sieci sklepdéw, sprzedaz tego rodzaju asortymentu w ramach hipermarketdw,
supermarketéw i dyskontéw jest o wiele mniej istotna, podobnie jak dystrybucja
w indywidualnych placéwkach®®.

3 Patrz przypis nr 34.

>4 ,Handel detaliczny artykutami RTV AGD i sprzetem elektronicznym w Polsce 2015”, PMR
5 Ibidem.

6 Patrz przypis nr 19..
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Warto zaznaczy¢, ze wszystkie gtéwne sieci detaliczne RTV AGD, sg polskie (RTV Euro
AGD, Alsen, Media Expert, Neonet, Komputronik). Jedynymi istotnymi uczestnikami
rynku z kapitatem zagranicznym s3 niemieckie Saturn oraz Media Markt*’.
Charakterystyczng cechg branzy bedzie zatem dysproporcja sit pomiedzy dostawcami
sprzetu (z reguty sg to miedzynarodowe koncerny takie jak Samsung, Sony czy Apple),
a dystrybutorami w postaci sieci handlowych. W przeciwienstwie jednak do detalicznego
handlu spozywczego, w tym przypadku silniejszg strong s dostawcy — ogromne
korporacje, dostarczajgce towar lokalnym (z punktu widzenia nawet nie globu, ale
kontynentu) sieciom sklepéw.

Najwiekszym graczem na rynku, z ponad 19 proc. udziatem, jest RTV Euro AGD (4,4 miliarda
ztotych przychodu ze sprzedazy w roku 2014). Na drugiej pozycji znajduje sie Media Saturn
Holding (Saturn oraz Media Markt) z przychodem 4 miliardéw ztotych. Trzeci jest Neonet
z przychodem wynoszacym 2,8 miliarda ztotych®2.

Tabela 11 — Najwieksi udziatowcy branzy RTV, AGD i IT w Polsce®.

. Mozliwos¢ Rodzaj .
Sieci S A * transgranicznej  wtasnosci Kraj
. Format sklepéw roku 2014 udziat : . ..l . pocho-
sklepow optymalizacji przedsie- X
min PLN w rynku " . dzenia
podatkowej biorstwa
1 EURO-net RTV Euro Sklepy 4434 19% Nie Polska Polska
AGD specjalistyczne
2 MediaSaturn  Media Hipermarkety 4078 18% Tak Zagraniczna Niemcy
Holding Markt, i supermarkety
Saturn elektroniczne
3 Neonet Neonet Sklepy 2 836 12% Nie Polska Polska
specjalistyczne
4 Terg, Astral Media Sklepy 2625 12% Nie Polska Polska
Ekspert specjalistyczne,
supermarkety
elektroniczne
5  Komputronik  Komputronik Sklepy 1962 9% Nie Polska Polska
specjalistyczne
6  X-kom X-kom Sklep 655 3% Nie Polska Polska
internetowy
7 Ab Alsen Sklepy 558 2% Nie Polska Polska
specjalistyczne
8  Action Sferis Sklepy 371 2% Nie Polska Polska
specjalistyczne
9 Agito Agito Sklep 355 2% Nie Polska Polska
internetowy
10 SAD iSpot Sklepy 342 2% Nie Polska Polska
specjalistyczne
11 Domex Avans Sklepy 278 1% Nie Polska Polska
specjalistyczne
12 Morele.net Morele.net Sklep 264 1% Nie Polska Polska
internetowy

7 http.//proseedmag.pl/aktualnosci/e-commerce-niemiecki-media-markt-w-koncu-online
58 patrz przypis nr 19.
59, Handel detaliczny artykutami RTV AGD i sprzetem elektronicznym w Polsce 2015”, PMR.
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13  Tajmax Partner AGD  Sklepy 254 1% Nie Polska Polska
RTV specjalistyczne

14 Mix Mix Sklepy 229 1% Nie Polska Polska
Electronics Electronics specjalistyczne

15 Fotojoker Fotojoker Sklepy 212 1% Tak Zagraniczna Niemcy

specjalistyczne

Razem 19 453 64%
Witasno$¢ zagraniczna 4290 14%
Witasnos¢ polska 15163 50%

Istotne jest, by dostrzec zréznicowanie powierzchni sklepéw prowadzonych przez sieci.
Moze ona bowiem wynosi¢, w zaleznosci od lokalnego rynku, od 200 metréw
kwadratowych az do 3 tysiecy metréw kwadratowych®. W kazdym jednak razie, beda to
raczej spore sklepy, ze wzgledu na duze gabaryty oferowanego towaru.

Tabela 12 — Zaptacony podatek CIT i jego stosunek do przychoddw spétki z branzy RTV, AGD, IT®,

Sprzedaz w roku 2013 Podatek dochodowy Proc. podatku

w PLN w roku 2013 w PLN dochodowego

MEDIA-SATURN HOLDING 3967808572 -19 281 953 -0,49%
EURO-NET SP. Z 0.0. *) 3427747 184 8884 591 0,26%
NEONET SA 2710152 005 -969 339 -0,04%
TERG SA 2235630334 5575621 0,25%
KOMPUTRONIK SA 1645 132 000 -1678 000 -0,10%
MIX MEDIA SP.Z 0.0. 1024 481 380 1553354 0,15%
X-KOM SP.Z 0.0. 551488 217 4 863 732 0,88%
SFERIS SP.Z 0.0. 424 237 000 123 000 0,03%
SAD SP.Z0.0. 324 641 862 2078 547 0,64%
MORELE NET SP.Z 0.0. 240 840 499 -12 679 -0,01%
FOTOJOKER SP.Z 0.0. 226 209 317 -587 994 -0,26%
Razem 16 778 368 371 548 881 0,00%

*) Dane za rok 2012. Brak danych za rok 2013 na stronie www.verdict.pl.

Rynek detalicznej sprzedazy asortymentu z segmentu RTV, AGD, IT, charakteryzuje sie:
e przewazajgcym udziatem podmiotéw z kapitatem polskim (brak mozliwosci transgranicznej
optymalizacji podatkowej),
e zréznicowanymi powierzchniami sklepdéw,
e stosunkowo stabg pozycjg krajowych sieci sklepéw w kontaktach z dostawcami (duze,
miedzynarodowe koncerny).

0 pPatrz przypis nr 54.
61 Raporty o firmach Verdict www.verdict.pl
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2.6. BRANZA KOSMETYCZNA

Wartos¢ kosmetycznego rynku detalicznego wyniosta w 2014 roku ok. 20,6 miliarda
ztotych®?,

Wykres 7 - Wielkos¢ rynku sprzedazy detalicznej kosmetykdw w Polsce (mld zt). Lata 2011 -
20145,
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Gtéwnym kanatem dystrybucji kosmetykdéw, sg w Polsce drogerie (44,3 proc. udziatu
w 2014 roku). Poza nimi, istotng role odgrywajg rowniez sklepy wielkopowierzchniowe
(27,8 proc. udziatu). Mniej istotna jest sprzedaz bezposrednia, internetowa i poprzez apteki
(tacznie te kanaty nie sktadaja sie nawet na 20 proc. udziatu)®.

Stosunkowo niewiele jest polskich drogerii wsrdd gtéwnych graczy na rynku — wyrdznic
nalezy jedynie Nature i Dayli. Najistotniejszymi podmiotami sg jednak: kanadyjski Super-
Pharm, portugalskie Hebe, amerykanski Avon, niemieckie Douglas i Rossmann oraz
francuska Sephora®.

Najwiekszym podmiotem na rynku jest zdecydowanie Rossmann, z przychodami siegajacymi
w 2014 roku niemal 5,5 miliardéw ztotych. O swoistej przepasci swiadczy fakt, ze drugi
w rankingu Avon osiggnat przychody w wysokosci niewiele ponad 926 milionéw ztotych.
Sposrdd  polskich drogerii, najlepszy wynik osiggneta pod tym wzgledem Natura
z przychodem siegajacym 463 milionéw ztotych®®.

62 Cosmetis retail market in Poland”, PMR.
63 |bidem.
4 Ibidem.
5 Ibidem.
% |bidem.
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Tabela 13 — Najwieksi udziatowcy branzy kosmetycznej w Polsce®”.

Sprzedaz Proc. Mozliwos¢
Sieci Format w roku udziat transgranicznej Rodzajwtfasnosci Kraj pocho-

sklepow sklepow 2014 w w optymalizacji przedsigbiorstwa dzenia
min PLN rynku  podatkowej

1 Rossmann Rossmann Supermarkety 5448 26% Tak Zagraniczna Niemcy
Supermarkety Drogeryjne
Drogeryjne
Polska
2 Avon Cosmetics Avon Sprzedaz 926 4% Tak Zagraniczna USA
Poland bezposrednia
3 Super-Pharm Super-Pharm Drogerie 788 4% Tak Zagraniczna Kanada
Poland
4  Sephora Polska  Sephora Prefumerie 466 2% Tak Zagraniczna Francja
5 Polbita Natura Supermarkety 464 2% Nie Polska Polska
Drogeryjne
6  Douglas Polska Douglas Prefumerie 450 2% Tak Zagraniczna Niemcy
7  Oriflame Poland Sprzedaz 264 1% Tak Zagraniczna Szwecja
bezposrednia
8 Jeronimo Hebe Supermarkety 256 1% Tak Zagraniczna Portugalia
Martins Drogeryjne
Drogerie
i Farmacja
9  Kerdos Group Dayli Supermarkety 170 1% Nie Polska Polska
Drogeryjne
10 Yves Rocher Yves Rocher  Prefumerie 149 1% Tak Zagraniczna Francja
Polska
Razem 9381 31%
Wiasnos¢ zagraniczna 8747 29%

Wiasnos¢ polska 634 2%

Przecietnie, drogerie majg w Polsce powierzchnie ok. 200 — 450 metréw kwadratowych,
jednak jest to parametr zréznicowany zaréwno pomiedzy réznymi sieciami (sklepy Natura
nalezg do mniejszych i majg niekiedy 130 metréw kwadratowych powierzchni, podczas gdy
najmniejsze Sephory mieszczg sie na przynajmniej 250 metrach kwadratowych),
jak i wewnatrz nich (drogerie Rossmann majg Srednio ok. 250 metréw kwadratowych
powierzchni, jednak mozna wsréd nich wyrdzni¢ i obiekt liczacy nawet prawie péttora
tysigca metréw kwadratowych)®,

67 ,Cosmetis retail market in Poland”, PMR
8 Patrz przypis nr 61.
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Tabela 14 - Zaptacony podatek CIT i jego stosunek do przychodéw spdtki z branzy
kosmetycznej®.

Podatek
Sprzedaz w roku dochodowy Proc. podatku
2013 w PLN w roku 2013 dochodowego
w PLN
ROSSMANN SUPERMARKETY DROGERYINE POLSKA SP. Z 0.0., 4791222 800 130 261 500 2,72%
tODZ
AVON COSMETICS POLSKA SP. Z 0.0., WARSZAWA 880471978 -10 885740 -1,24%
SUPER-PHARM POLAND SP. Z 0.0., WARSZAWA 721052223 -5 837634 -0,81%
SEPHORA POLSKA SP. Z 0.0., WARSZAWA 453395 359 5417047 1,19%
NATURA SP. Z 0.0, £6DZ 431217 088 -5 837 634 -1,35%
ORIFLAME POLAND SP. Z 0.0., WARSZAWA 269 813 400 2451200 0,91%
JERONIMO MARTINS DROGERIE | FARMACJA SP. Z 0.0., 172319 290 0 0,00%
KOSTRZYN
DAYLI POLSKA SP. Z 0.0., KRAKOW 139233227 372343 0,27%
YVES ROCHER POLSKA SP. Z 0.0., WARSZAWA 147 295 000 1740000 1,18%
Razem 8 006 020 365 117 681 082 1,47%

Reasumujgc, rynek detalicznej sprzedazy asortymentu kosmetycznego, cechuje sie
nastepujgcymi wiasciwosciami:
e ogromna przewaga podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego,
e stosunkowo niewielkie zrdznicowanie powierzchni (od kilkuset do 1500 metréw
kwadratowych),
e brak jednolitego sposobu okreslenia pozycji dostawcow — wystepuja bowiem zaréwno,
relatywnie stabsi, mali dostawcy krajowi, jak i wielkie koncerny miedzynarodowe.

9 Patrz przypis nr 19.
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3. PROBLEM UNIKANIA OPODATKOWANIA
W ZAKRESIE PODATKU CIT

Na samym poczatku analizy, poczyni¢ nalezy pewng uwage natury semantycznej. Otz
wydawac by sie mogto, ze pojecia takie, jak ,unikanie opodatkowania” i ,,uchylanie sie od
opodatkowania”, sg tozsame, majg jednakowe znaczenia i mozna ich uzywac¢ wymiennie.
Niestety, jak to czesto bywa, diabet tkwi w szczegdtach, i rdznica pomiedzy tymi pojeciami
jest bardzo istotna’. Unikanie opodatkowania oznacza bowiem nic innego, jak tylko
stosowanie catkowicie legalnych i zgodnych z prawem metod, w celu obnizenia wysokosci
zobowigzania podatkowego. W tym zakresie istnieje rdwniez utrwalona linia orzecznicza,
zgodnie z ktdrg unikanie opodatkowania ,pojmowane jest jako dziatanie za pomoca
legalnych s$rodkdéw, ktére ma na celu zmniejszenie opodatkowania lub nawet jego
unikniecie””*
mozna wyprowadzi¢ zasady naktadajacej na podatnika obowigzek dziatania dla powstania
zobowigzania podatkowego w najwyzszej mozliwej wysokosci”’2. Takie wtasnie przypadki
bedg podstawowym przedmiotem analizy w ramach niniejszego rozdziatu, poniewaz
zmniejszanie poziomu opodatkowania podatkiem CIT odbywa sie z reguty za pomoca
metod catkowicie legalnych i przewidzianych w prawie, mimo ze skutki takich dziatan
mogg by¢ dla budzetu panstwa katastrofalne. Zupetnie innym zagadnieniem jest uchylanie
sie od opodatkowania, ktére zawsze wigze sie z naruszeniem prawa, a zatem jest
zwyczajnym przestepstwem. Przyktadem uchylania sie od opodatkowania jest np. karuzela
podatkowa’.

. Co wiecej, zgodnie z orzecznictwem NSA, ,z zadnej normy prawnej nie

Na tamach niniejszego opracowania, warto poruszy¢ podstawowe kwestie zwigzane
z unikaniem opodatkowania podatkiem CIT. Najblizszy podrozdziat stuzy krétkiemu
omoéwieniu gtéwnych przyczyn problemu.

3.1. PRZYCZYNY PROBLEMU

Zeby ustali¢ przyczyny problemu unikania opodatkowania podatkiem CIT, nalezy najpierw
przypomnie¢ o elementarnych cechach tego podatku. Wiele wyjasni juz sama nazwa —
corporate income tax, wg polskiej nomenklatury podatek dochodowy od oséb prawnych.
Mozna z tego wywnioskowac juz przynajmniej dwa elementy konstrukcyjne daniny.
Przedmiotem jest dochdd, czyli przychdd pomniejszony o koszty uzyskania przychodu, czego
mozna dowiedzie¢ sie wprost z art. 7 ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku
dochodowym od oséb prawnych.

70 https://www.translegal.com/legal-english-lessons/tax-avoidance

7L ML.in. wyrok WSA we Wroctawiu z dnia 21 kwietnia 2005 roku, sygn. Akt | SA/Wr 3065/03
72 Wyrok NSA z dnia 30 czerwca 2003 roku, sygn. | SA/Wr 1183/00

73 Wiecej na ten temat: zpp.net.pl/materialy/run,19.download,file,1256.html|
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Art. 7

Przedmiotem opodatkowania podatkiem dochodowym jest dochdd, bez
wzgledu na rodzaj zrédet przychodéw, z jakich dochdd ten zostat osiggniety (...)
Dochodem (...) jest nadwyzka sumy przychodéw nad kosztami ich uzyskania,
osiggnieta w roku podatkowym.

Podmiotem opodatkowania sg z kolei, zgodnie z tytutem ustawy, osoby prawne, chociaz
art. 1 doprecyzowuje zakres podmiotowy obowigzywania ustawy, nieco go poszerzajac.

Art. 1

Ustawa reguluje opodatkowanie podatkiem dochodowym dochoddéw oséb

prawnych i spétek kapitatowych w organizacji.

Przepisy ustawy majg rowniez zastosowanie do jednostek organizacyjnych

niemajacych osobowosci prawnej, z wyjatkiem spdétek niemajgcych osobowosci

prawnej, z zastrzezeniem ust. 1i 3.

Przepisy ustawy majg réwniez zastosowanie do:

1) spotek komandytowo-akcyjnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej;

2) spotek niemajacych osobowosci prawnej majacych siedzibe lub zarzad
w innym panstwie, jezeli zgodnie z przepisami prawa podatkowego tego
innego panstwa sg traktowane jak osoby prawne i podlegajg w tym
panstwie opodatkowaniu od catosci swoich dochodéw bez wzgledu na
miejsce ich osiggania.

Katalog przychoddéw dosy¢ szeroko okresla z kolei art. 12, przyjag¢ jednak mozna dla
uproszczenia, ze sg to otrzymane pienigdze i wartosci pieniezne (w tym réznice kursowe)
oraz wartos¢ rzeczy, praw i rdznego rodzaju $wiadczen dokonanych na rzecz podatnika.

W tym momencie, nalezy na chwile przerwaé¢ rozwazania nt. elementéw konstrukcji
omawianego podatku, a przejs¢ trzeba do informacji nt. rzeczywistosci gospodarczej,
w ktdrej ten podatek funkcjonuje. Spéjrzmy wiec na liste najwiekszych spétek publicznych
na $wiecie, przygotowang przez Forbesa’. Pierwszych pie¢ miejsc zajmujg chiriskie banki,
o wartosci rynkowej grubo przekraczajgcej albo oscylujgcej wokdt 200 miliardéw dolaréow
(przypomnie¢ trzeba, ze jeden dolar amerykanski jest warty teraz ok. 3,9 ztotego’®, zatem
mowa jest o kwotach siegajgcych przynajmniej 800 miliardéw ztotych). Na siédmym miejscu
znalez¢ mozna molocha paliwowego Exxon Mobil, o wartosci rynkowej ponad 350 miliardéw

7 http://www.forbes.com/global2000/
75 http://www.money.pl/pieniadze/kurs/usd,787.html|
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dolaréw. Jedenasta jest Toyota o wartosci 239 miliardow dolaréw, dwunasty Apple wart
741(!) miliardéow dolaréw. Na tym tle, skromnie wypada osiemnasty na liScie Samsung,
wart niespetna 200 miliardéw dolaréw, czy dwudziesty pierwszy Allianz o wartosci
,zaledwie” 81 miliarddw dolaréw. Uzupetniajgc wyliczanke, trzeba przypomnie¢, ze PKB
Polski wynosi aktualnie ok. 545 miliardéw dolaréw’®. Oznacza to, ze warto$¢ rynkowa
jednego tylko Apple stanowi niemal péttorakrotnosé¢ wartosci wszystkich débr i ustug
wykonanych w Polsce w ciggu roku. A trzeba mieé przeciez Swiadomos¢, ze obok Apple,
w Polsce funkcjonuje mndstwo duzych, transnarodowych podmiotdéw.

Do podstawowych cech miedzynarodowych korporacji zalicza sie ich rozproszenie (w sensie
geograficznym) i ztozono$é struktur organizacyjnych’’. W typowej korporacji, poza
przedsiebiorstwem macierzystym, istniejg filie zagraniczne, podzielone wg celéw do
spetnienia i funkcjonujgce w formach prawnych odpowiadajacych tym celom”. Warunkiem
umozliwiajgcym prowadzenie dziatalnosci w tym modelu byt postep technologiczny,
zwilaszcza w zakresie dystrybucji informacji, porozumiewania sie i transportu. W tak
zglobalizowanej gospodarce, w ktérej z Szanghaju do Nowego Jorku mozna dosta¢ sie
W pare godzin, a przedsiebiorstwo na Kajmanach prowadzi¢ z Katowic, geoekonomia staje
sie w istocie nadrzedna wobec geopolityki, przez co zawigzaty sie nowe rodzaje grup
interesdw (w skali globalnej)’. Jedng z takich grup sa korporacje miedzynarodowe, ktére ze
wzgledu na rozmach swojej dziatalnosci, srodki ktorymi dysponujg, ale réowniez i siec
kontaktow na catym swiecie, z jednej strony mogg stanowié¢ site napedowg postepu
gospodarczego itechnologicznego, z drugiej strony mogg jednak, deformowac lokalne
gospodarki, tworzgc bariery wejscia na rynek, czy stosujgc — przy wykorzystaniu swoich
rozbudowanych struktur — zaawansowane schematy optymalizacji podatkowej, przez co
stajg sie jednoczesnie nierownymi konkurentami dla podmiotéw krajowych,
niedysponujacych tak ogromnymi mozliwosciami.

W powyzszym nalezy upatrywac pierwotnej przyczyny aktualnych problemoéw z unikaniem
opodatkowania CIT. Z uwagi na konstrukcje tego podatku, a przede wszystkim kosztow
uzyskania przychodéw (do ktérych zaliczajg sie chociazby — to juz niemal standardowy
i nudny przyktad — optaty licencyjne za korzystanie ze znakdw towarowych), zmniejszenie
podstawy opodatkowania, a wrecz wykazanie w dokumentach straty w danym roku
podatkowym, jest - zwtaszcza jesli posiada sie armie prawnikow i doradcéw podatkowych -
dziecinnie tatwe. Przypomnieé trzeba jeszcze raz — warto$¢ rynkowa Apple to ponad
2 biliony ztotych, polski roczny budzet to niespetna 1/4 tej kwoty, a zaledwie niewielkim
utamkiem z tego dysponuje administracja podatkowa. Stusznym pytaniem bytoby — czy da
sie unikng¢ unikania opodatkowania, utrzymujgc dotychczasowg koncepcje podatku
dochodowego od oséb prawnych? Wydaje sie, ze niestety nie ma takiej mozliwosci. Dopdki
przedmiotem opodatkowania jest dochdd, czyli dopdki od przychodéw mozina odliczaé
rozmaite koszty (a tym wiecej mozna ich sztucznie wygenerowac, im wiecej ma sie spotek

76 http://data.worldbank.org/country/poland

77 http://www.konferencja.edu.pl/ref8/pdf/pl/Zabielska-Fierek-Olsztyn.pdf
78 por. Wykres 1, ibidem.

79 http://apcz.pl/czasopisma/index.php/EiP/article/viewFile/432/418
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w rajach podatkowych), dopdty zawsze beda istnie¢ legalne sposoby na nieptacenie tej
daniny. | podmioty podlegajgce opodatkowaniu bedg z nich korzysta¢, poniewaz jest to
szalenie istotny element budowania swojej przewagi konkurencyjnej na danym rynku®°,
Trzeba pamietaé, ze kwota kazdego podatku jest jednym z kosztéw, jakie przedsiebiorstwo
ponosi prowadzgc swojg dziatalno$¢. Im mniejsze sg koszty, tym nizszg cene ustugi czy
towaru mozna zaoferowac klientom. Im nizsza jest cena, tym wiecej konsumentéw
sktonnych bedzie skorzystaé z oferty danego podmiotu. A im wiecej konsumentéw
zdecyduje sie na to, tym dana firma wiecej zarobi i mniej oséb zostanie klientami
konkurencji.

3.2. AKTYWNOSC ORGANIZACJI MIEDZYNARODOWYCH

O tym, ze problem unikania opodatkowania CIT nie jest wydumanym, stworzonym przez
krajowych malkontentéw ktopotem, sSwiadczy choéby fakt, ze w celu rozwigzania go
dziatania podjety zaréwno Komisja Europejska jak i OECD. W ramach tego krétkiego
podrozdziatu odestaé nalezy do dwdch istotnych raportéw.

Pierwszym z nich, jest raport Komisji Europejskiej pt. ,Tax reforms in EU Member States
2015. Tax policy challenges for economic growth and fiscal sustainability”®!. Wedtug
uczestniczgcego w przygotowywaniu raportu prof. dr. Hab. Dominika Hajewskiego,
zagraniczne holdingi majg do dyspozycji ok. 600 schematéw optymalizacji podatkowej,
polegajgcych w gtéwnej mierze na fikcyjnym generowaniu kosztéw, zwigzanych chocby
z restrukturyzacja zagranicznych spétek®,

Drugim, by¢ moze jeszcze bardziej interesujgcym dokumentem jest w istocie zestaw
15 raportow, przygotowanych przez OECD w ramach projektu BEPS (base erosion profit
shifting — chodzi o zmniejszanie podstawy opodatkowania i transferowanie zyskéw)®.
Stanowig one kompleksowe opracowanie zagadnienia w skali globalnej i dotyczg m.in.
wyzwan cyfrowej gospodarki, cen transferowych, mierzenia realnej skali problemu czy
ograniczenia zmniejszania podstawy opodatkowania w zwigzku z wliczaniem odsetek
w koszty uzyskania przychodu (zidentyfikowano trzy podstawowe scenariusze zagrozenia
ztym zwigzanego; na problem zwrdcita uwage réwniez Komisja Europejska
w przywotywanym wyzej dokumencie).

Przytoczone powyzej raporty obejmujg swojg trescig zagadnienie unikania opodatkowania
CIT ogdétem, omawianie ich wykracza zatem poza ramy niniejszego opracowania, ktére
dotyczy jedynie skromnego fragmentu tego skomplikowanego i obszernego problemu.

8 http://wbs.lcs.net.pl/pliki/Szymanski02.pdf

81 http.//ec.europa.eu/economy_finance/publications/eeip/pdf/ip008_en.pdf

82 http://wyborcza.biz/biznes/1,100896,18929113, cit-i-miliardy-nam-znikly.html
83 http://www.oecd.org/tax/aggressive/beps-2015-final-reports.htm
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3.3. SKUTKI UNIKANIA OPODATKOWANIA CIT W POLSCE

Na poczatek, nalezy przedstawi¢ gars¢ statystyk dotyczgcych rozliczania podatku CIT
w Polsce. Liczba podatnikdw CIT wyniosta w 2014 roku 434 398 podmiotéw. Wykazany przez
nie przychdd wynosit 4 biliony 978 miliardéw ztotych. Po odliczeniu kosztéw uzyskania
przychodéw i odjeciu przychodéw niepodlegajgcych opodatkowaniu pozostato
160 miliardéw ztotych dochodu, bedgcego podstawg. Po odliczeniach, podatek nalezny
wyniést tacznie 30,4 miliarda ztotych®.

Wielkos¢ luki, wynikajgcej z unikania opodatkowania podatkiem CIT w Polsce, jest w rézny
sposdb szacowana przez rézine osrodki. W przytoczonym powyzej raporcie, Komisja
Europejska oszacowata jg na ok. 45 miliardéow ztotych. Klub Jagiellonski w swoim
opracowaniu okreélit rozmiar luki na co najmniej 10 miliardéw ztotych®. Jak mozna
zauwazy¢, réznica miedzy tymi szacunkami jest dosy¢ duza. Wynika to oczywiscie z braku
jednolitej, wiarygodnej i skutecznej metodologii badan wielkosci unikania opodatkowania
(jak wspomniano wczesniej, OECD stara sie zaradzi¢ temu w ramach projektu BEPS).

W Swietle faktu, iz w 2014 roku podatkowe wptywy do budzetu wyniosty 258 miliardéw
ztotych, luke z tytutu unikania opodatkowania CIT mozna okreslic mianem ogromnej,
poniewaz w najgorszym wypadku, stanowi ona nawet 17 proc. tej kwoty.

8 http://www.finanse.mf.gov.pl/documents/766655/5034290/Informacja
8 http://cakj.pl/wp-content/uploads/2015/09/Znikaj proc.C4 proc.85ce-miliardy.pdf
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4. CELE 1 CECHY PODATKU OD HANDLU
DETALICZNEGO

4.1. CELE PODATKU

Kluczowym elementem, podlegajagcym analizie przy omawianiu elementéw konstrukcyjnych
jakiegokolwiek podatku musi by¢ pytanie o jego cel. Oczywiscie, zgodnie z utrwalong doktryng
prawa podatkowego, podstawowym celem kazdego podatku jest cel fiskalny, i w nim witasnie
upatrywac nalezy najwazniejszej funkcji, jakg wypetni¢ ma podatek od handlu detalicznego.
Ma zapewni¢ wptywy do budzetu, co staje sie istotne — jak juz wczesniej podkreslano —
szczegdlnie w Swietle zatozen programowych aktualnego rzadu oraz, jak wytuszczono na
poprzedniej stronie, ze wzgledu na dramatyczng luke we wptywach z tytutu podatku CIT.
Wydaje sie jednak, ze nie jest to wecale jedyny cel, ktéry ma spetni¢ nowy podatek.
Z medialnych doniesien i wypowiedzi politykéw PiS wynika bowiem, ze danina ma wypetniaé
jeszcze przynajmniej dwie funkcje. Po pierwsze, ma wptyngé na wyréwnanie szans pomiedzy
sklepami  wielkopowierzchniowymi, nalezgcymi do korporacji, a matymi isrednimi
przedsiebiorstwami sektora handlu detalicznego®®. Po drugie, ma przeciwdziata¢ ekspans;ji
zagranicznych sieci handlowych, ktére przy pomocy swojego know how i bardzo duzych
$rodkéw finansowych, potrafig podporzadkowaé sobie rynek handlu detalicznego w Polsce®’.
Wyrdzni¢ mozna zatem, poza fiskalnym, dwa aspekty do przeanalizowania — wptyw nowego
podatku na krajowy rynek i konkurencje na nim (w zamierzeniu ma stymulowa¢ mechanizmy
konkurencyjne, wyréwnujac szanse pomiedzy podmiotami wiekszymi a mniejszymi) oraz na
sytuacje rodzimych podmiotéw w warunkach ekonomicznej konfrontacji z przedstawicielami
kapitatu zagranicznego. To sg, jak sie wydaje, podstawowe cele, ktére w zamysle ustawodawcy
spetnia¢ ma podatek od handlu detalicznego.

Niezaleznie od celéw zatozonych przez ustawodawce, podatek od handlu detalicznego
powinien dodatkowo cechowac sie wszystkimi przymiotami dobrego podatku w ogdle,
a zatem by¢ podatkiem prostym, tanim w poborze, efektywnym fiskalnie, czyli trudnym do
unikniecia.

4.2. PODMIOT PODATKU

Przy konstruowaniu nowego podatku baczng uwage trzeba zwrdéci¢ na umiejetne okreslenie
jego podmiotu, czyli abstrakcyjne zdefiniowanie jego podatnikéw. Jest to w istocie kluczowe,
poniewaz w przewazajgcej mierze to wtasnie sfery podmiotowej dotyczg przedstawione
powyzej cele nowej daniny. Jesli intencje ustawodawcy nalezy czyta¢ wprost, czyli tak, jak
zostaty wyrazone, chodzi przede wszystkim o to, kto ma by¢ opodatkowany (duze korporacje
i ich filie, przedsiebiorstwa zagraniczne).

8 http.//biznes.pl/magazyny/handel/pis-2-proc-podatek-od-marketow-w-2016-r-da-3-5-mld-zl/9jlmdy
87 http://www.polskieradio.pl/42/273/Artykul/1544807,PiS-przekonuje-podatek-od-marketow-nie-spowoduje-wzrostu-cen-w-
sklepach
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Zgodnie z projektem ustawy o podatku od wielkopowierzchniowego handlu detalicznego
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, z dnia 15 wrzeénia 2015 roku®®, podatnikiem
podatku jest osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka organizacyjna niemajaca
osobowosci prawnej, prowadzgca dziatalno$¢ gospodarcza polegajgcg na dziatalnosci
handlowej w sklepach wielkopowierzchniowych potozonych na terytorium kraju. Przez
sklep wielkopowierzchniowy, rozumie sie powierzchnie sprzedazy obiektu handlowego
powyzej 250 metréw kwadratowych, zadaszong lub przykrytg namiotem lub namiotami,
potozong na obszarze jednej dziatki gruntu lub co najmniej dwéch sgsiadujacych ze sobg
dziatek gruntu.

Kluczowym elementem zaproponowanego przez projektodawce modelu podmiotu
podatku od wielkopowierzchniowego handlu detalicznego jest zastrzezenie tejze witasnie
wielkopowierzchniowosci, ktérg zdefiniowano — z grubsza rzecz ujmujac - jako
przynajmniej 250 metréw kwadratowych powierzchni sprzedazy. Czy tak sformutowane
kryterium powierzchniowe pozwoli na wypetnienie celdw wytyczonych przez
ustawodawce? Tj., czy dzieki tak okreslonemu podmiotowi podatku od handlu
detalicznego, mozliwe jest wyrdwnanie warunkéw konkurencji pomiedzy korporacjami
a matymi i srednimi przedsiebiorstwami, a takze na drugiej ptaszczyznie, wg struktury
wiasnosciowej — miedzy kapitatem polskim a zagranicznym? Wydaje sie, ze nie. Wystarczy
przytoczyé dane podane w pierwszym rozdziale pracy — nie dos¢, ze duza powierzchnia
sprzedazy wynika niejednokrotnie ze specyfiki oferowanego towaru (za przyktad podac
mozna sieci DIY), to dodatkowo sieci rdéznicujg wielko$¢ poszczegdlnych punktow ze
wzgledu na charakterystyke lokalnego rynku. Zaproponowane kryterium powierzchniowe
obejmowatoby réwniez sektory handlu detalicznego, w ktérym polski kapitat ma swdj
znaczacy udziat, takie jak np. supermarkety. Nie sposdb tez przyznac racji twierdzeniu,
ze punkty wielkich korporacji, wzigwszy pod uwage wszystkie gatezie handlu detalicznego,
cechujg sie szczegdlnie duzg powierzchnig, wyrdzniajacg je od punktéw matych i srednich
przedsiebiorstw. Ostatnia wada rozwigzania zakfadajgcego przyjecie kryterium
powierzchniowego jest dodatkowe, niepotrzebne skomplikowanie konstrukcji podatku,
utatwiajgce zastosowanie mechanizmdéw optymalizacji i unikania opodatkowania. Podziat
sklepu wiekszego na kilka mniejszych, w sztuczny sposdb ,oddzielnych” pomieszczen,
moze by¢ co prawda skomplikowany logistycznie (konieczno$é zmiany taricucha dostaw,
kupna nowych kas fiskalnych, prowadzenia odrebnej ksiegowosci etc.), ale moze okazaé
sie bardzo optacalny. Z powyiszych wzgleddw, z catg stanowczoscig trzeba stwierdzi¢,
ze wprowadzenie kryterium powierzchniowego jest pomystem nietrafionym.
Ewentualnie, jesli juz chcie¢ okresla¢ podmiot podatku ze wzgledu na powierzchnie
sklepu, nalezatoby jg ustanowi¢ oddzielnie dla rézinych sektoréw handlu detalicznego
w Polsce, uwzgledniajgc ich specyfike iuwarunkowania wynikajgce z fizycznych
wiasciwosci sprzedawanych towardw.

8 http://www.dlahandlu.pl/handel-wielkopowierzchniowy/wiadomosci/pis-przedstawil-projekt-ustawy-o-podatkach-dla-
sklepow,46905.html
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4.3. PRZEDMIOT OPODATKOWANIA

Wydaje sie, ze w swietle istniejgcego juz opodatkowania dochodu oséb prawnych, jedynym
mozliwym do wyobrazenia przedmiotem nowego podatku musi by¢ obrét. Rzeczywiscie —
w art. 10 projektu przeczyta¢ mozna, ze przedmiotem opodatkowania jest dostawa towardéw
na rzecz podmiotéw nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej na terytorium kraju, a takze
Swiadczenie ustug zwigzanych z dostawg towardw na rzecz tychze podmiotéw, w tym
zwtlaszcza transport, montaz oraz naprawa zakupionych od podatnika towardw.
Jednoczesnie, w projekcie przewidziano caty katalog wytgczen przedmiotowych, zawierajgcy
m.in. sprzedaz paliw silnikowych przy pomocy dystrybutora czy dostawe towardéw
wywozonych przez podatnika lub na jego zlecenie poza terytorium kraju, z wyjatkiem
dostawy bedacej sprzedazg wysytkowg towaréw z terytorium kraju w rozumieniu ustawy
o podatku od towardw i ustug.

Moina chyba $miato stwierdzié, ze przedmiot opodatkowania zostat dosy¢ trafnie
okreslony przez projektodawce. Jedynym zastrzezeniem, ktére mozna bytoby poczynic,
bytoby zwrdcenie uwagi na konieczno$¢ uwzglednienia przynajmniej dwdch wytgczen
przedmiotowych, ze wzgledu na istotny interes spoteczny. Pierwsze wytgczenie, powinno
obejmowaé dostawy na rzecz podmiotdw nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej, débr
kultury, tj. towaréw majgcych znaczenie dla dziedzictwa i rozwoju kulturalnego
spofeczeidstwa, w tym ksigzek i innych wydawnictw drukowanych lub w formie
elektronicznej, filméw, utworéw muzycznych i dziet sztuki. Drugie wyfgcznie obejmowac
powinno obroét towarami i produktami dla dzieci, objetymi nizszg, niz podstawowa stawka
VAT. Pozwolitoby to ztagodzi¢ skutki spoteczne, co jest — akurat w tym zakresie — szczegdlnie
wskazane w Swietle sytuacji demograficznej, w jakiej znajduje sie Polska.

4.4. STAWKA PODATKU

Ze wzgledu na obrotowy charakter omawianego podatku, jego stawka musi by¢ znaczaco
nizsza, niz stawka podatku dochodowego — co jest absolutnie oczywiste. Stawke powinno
sie ustala¢ bardzo ostroznie, pamietajac przy tym o tzw. krzywej Laffera, z ktérej wynika,
ze istnieje punkt optymalnej wysokosci opodatkowania, w ktérym wptywy do budzetu sg
najwyisze, a zwiekszenie stawki ponad ten punkt, skutkuje zmniejszeniem wysokosci
dochodoéw panstwa z tytutu danego podatku. Koncept ten opiera sie na zatozeniu, ze po
przekroczeniu tego optymalnego poziomu opodatkowania opfacalne staje sie
podejmowanie dziatan w celu unikniecia opodatkowania, poniewaz zyski z tytutu takiej
operacji (niezaptacony, ,zaoszczedzony”, podatek) stajg sie wyzsze, niz koszty niezbedne do
poniesienia, by jg przeprowadzié.

W przedstawionym projekcie, zaproponowano dwa warianty stawki podatku. Wariant
pierwszy, przewiduje liniowe opodatkowanie stawka dwuprocentowq. Wariant drugi z kolei,
zaktada opodatkowanie wg progresywnej skali podatkowej. | tak, od 700 tysiecy do
1,3 miliona ztotych podstawy opodatkowania, podatek wynosi¢ miatby 0,5 proc. nadwyzki
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ponad 700 tysiecy ztotych. W przedziale od 1,3 min ztotych do 3,5 min ztotych, podatek
wynosi¢ miatby 3 tys. ztotych plus 1,5 proc. nadwyzki ponad 1,3 min ztotych. Powyzej
3,5 min ztotych, podatek wynosi¢ miatby 36 tys. ztotych i 2 proc. nadwyzki ponad 3,5 min
ztotych.

Wydaje sie, ze stuszna jest koncepcja podatku liniowego (czyni to danine prostszg, tanszg
w poborze, mniej ktopotliwg dla podatnikdw) o niskiej stawce. Opcjonalnie, w wariancie
zréznicowanym, nalezatoby ustali¢ stawki w odniesieniu do przecietnych przychodéw
generowanych w poszczegélnych sektorach handlu detalicznego w Polsce.

4.5. KWESTIA ZGODNOSCI PODATKU Z PRAWEM UE

Osobnym aspektem, o ktdrym nalezy pamietaé przy konstruowaniu podatku od handlu
detalicznego, jest kwestia jego zgodnosci z prawem Unii Europejskiej. Jest to istotne wiasnie
w kontekscie stawek podatkowych. O tym, jak ostroznym nalezy byé podczas ich
ksztattowania swiadczy orzeczenie Trybunatu Sprawiedliwosci UE, wydane dnia 5 lutego
2014 roku, w sprawie C-385/12. Zgodnie z treScig orzeczenia, niedopuszczalne jest stawianie
w duzo gorszej sytuacji, choéby rozréznienie byto pozornie obiektywne, podmiotéw
zaleznych zagranicznych spétek dominujgcych. Przy analizie rozwigzania wegierskiego, TSUE
zwrdécit uwage na zastosowanie przez wegierskiego prawodawce silnej progresji przy
ksztattowaniu stawek oraz na sposéb ustanowienia przez niego podstawy opodatkowania®.

Ponadto, nalezy pamietac o art. 401 dyrektywy VAT, zgodnie z ktérym panstwa cztonkowskie
co do zasady nie mogg ustanawia¢ podatkdéw o charakterystyce podobnej do podatku VAT.
Zorzecznictwa wynika, Ze nastepujace cechy decydujg o takim podobienstwie:
powszechnos¢, proporcjonalnos¢, wielofazowos$¢ i neutralno$é®. Przy konstruowaniu nowej
daniny, niezbedna jest zatem pewnos¢, ze bedzie ona zgodna z prawem Unii Europejskiej,
czyli — méwigc skrétowo — nie bedzie miata efektu dyskryminujacego jakakolwiek grupe
podmiotéw oraz nie bedzie powielata istniejgcego juz podatku VAT.

8 http.//curia.europa.eu/juris/celex.jsf?celex=62012CJ0385&lang1=pl&type=TXT&ancre=
% http://taxand.pl/attachments/Book/Podatek proc.200d proc.20handlu proc.20w proc.20kontek proc.C5 proc.9Bcie
proc.20regulacji proc.20i proc.20zasad proc.20unijnych_2015.pdf
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5. SKUTKI POSZCZEGOLNYCH WARIANTOW
PODATKU OD HANDLU DETALICZNEGO

5.1. KRYTERIUM POWIERZCHNI

Pozostawienie zaproponowanego przez projektodawce kryterium powierzchni, w odniesieniu
do podmiotu podatku od handlu detalicznego, rodzi¢ bedzie skutki réznego rodzaju, scisle ze
sobg sprzezone. Po pierwsze, spod opodatkowania wytaczone zostang sklepy o powierzchni
ponizej 250 metréw kwadratowych, a ze kryterium to nie jest zwigzane z zadnym z celéw,
ktére spetnia¢ ma nowy podatek, moze okazac sie, ze przedsiebiorstwa, ktore w zatozeniu
miaty zosta¢ obtozone omawiang daning, znajdg sie poza jej zakresem podmiotowym.
Po drugie, wprowadzenie kryterium powierzchni automatycznie generuje mozliwosci
unikniecia opodatkowania poprzez podziat sklepu na kilka, rzekomo odrebnych, punktéow.
Bytoby to skomplikowane logistycznie, ale zwazywszy na zaproponowane przez projektodawce
stawki, zwtaszcza w skali progresywnej, zapewne optacalne. Po trzecie, jesli wprowadza sie
kryterium powierzchni, to trzeba je weryfikowaé. Bedzie to pochtfaniato czas i kosztowato
pienigdze, a zatem uczyni podatek drozszym w poborze. Po czwarte, podatek od handlu
detalicznego z uwzglednionym kryterium powierzchni, komplikuje sie, co w Swietle i tak juz
trudnej materii polskiego prawa podatkowego, jest catkowicie niepotrzebne. Po pigte, podatek
tak prosty (w warstwie koncepcyjnej, nie realizacyjnej) do ominiecia, moze okaza¢ sie
kompletnie nieefektywny fiskalnie.

Wydaje sie, ze tak wiele ryzyk jest niewartych podejmowania w warunkach, mozna tak to
chyba ujgé, eksperymentowania z pewnym rodzajem podatku obrotowego.

5.2. PROGRESYWNA SKALA PODATKOWA

Wprowadzenie w zycie wariantu progresywnej skali podatkowej wydaje sie skutkowac
powieleniem pewnej czesci ryzyk z podpunktu pierwszego tego podrozdziatu, przede
wszystkim w zakresie nieuzasadnionego zadnymi istotnymi czynnikami komplikowania
konstrukcji podatku. Warto zwracaé na to uwage, zwtaszcza ze np. segment spozywczego
handlu detalicznego cechuje sie z natury swojej (sprzedawanym towarem jest przede
wszystkim zywnos$¢, a zatem produkt pierwszej potrzeby, niezbedny dla wszystkich ludzi)
wyzszymi obrotami, niz pozostate. Ponownie zreszty, progresywna skala podatkowa
umozliwiataby zastosowanie prostego schematu optymalizacyjnego, polegajacego na
rozproszeniu organizacyjnej struktury sieci handlowych, przede wszystkim filii
miedzynarodowych korporacji, w taki sposéb, by obroty pojedynczego przedsiebiorstwa nie
przekraczaty konkretnego progu skali podatkowej.

Nie nalezy réwniez zapomina¢ o, wspomnianej juz kwestii zgodnosci takiego rozwigzania
z prawem Unii Europejskiej — uzasadnionym jest chyba stwierdzenie, ze w pewnych
warunkach, duza progresja moze zosta¢ uznana za element dyskryminujgcy podatkowo
pewng grupe podmiotow.
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5.3. PODATEK LINIOWY

Wydaje sie, ze przyjecie koncepcji podatku liniowego, bytoby jedynym z optymalnych
rozwigzan, realnym na ten moment (poza nim, mozna wyobrazi¢ sobie konstrukcje, jak juz
wspomniano wczesniej, roznicujgcg parametry podmiotu i stawki opodatkowania,
w odniesieniu do réznych sektorow handlu detalicznego; takie rozwigzanie wymagatoby
jednak gtebokich i dtugotrwatych badan, na ktére — jak mozina wnioskowaé z tempa
przebiegu wypadkdw — ustawodawca nie ma obecnie czasu). Podatek liniowy bytby prosty
i jasny, nie obcigzatby podatnikéw biurokratycznie w zaden dodatkowy sposéb, a przy tym
bytby bezpieczniejszy z punktu widzenia zgodnosci daniny z prawem Unii Europejskiej.
Jednoczesdnie nie pozostawiatby w zakresie stawki zadnych mozliwosci optymalizacyjnych —
jesli kto$ chciatby zaptaci¢ nizszy podatek lub w ogdle go nie ptaci¢, mimo osiggnietych
przychoddéw, musiatby albo je zaniza¢, albo ich nie wykazywaé, a zatem famac prawo.

Dodatkowym plusem takiego rozwigzania bytby fakt, ze mogtoby ono stanowié krok
na drodze do zastgpienia nieefektywnego podatku CIT, prostym podatkiem przychodowym.
Powszechnie wskazuje sie, ze dobrze skonstruowany podatek przychodowy stanowitby
przejrzysta, niemal niemozliwg do unikniecia alternatywe dla skomplikowanego
i niewydolnego podatku dochodowego®. W idealnym scenariuszu, do realizacji ktérego
powinien dazy¢ ustawodawca, mozna wyobrazi¢ sobie zastgpienie podatku CIT liniowym
podatkiem przychodowym od wszystkich przedsiebiorstw, o niskiej stawce.

1 por. np. http://www.zneiz.pb.edu.pl/data/magazine/article/370/1.4_janik_pazdzior.pdf
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6. WYBRANE ROZWIAZANIA MIEDZYNARODOWE

Interesujagcg koncepcja, nie znajdujacg swojego odpowiednika w rozwigzaniach
proponowanych w Polsce, jest ujecie powierzchni sklepu nie jako element podmiotu
podatku, a wprost jako przedmiot opodatkowania. Taki podatek (od powierzchni sklepu)
obowigzuje np. w Hiszpanii, gdzie powierzchnie sprzedazowe przekraczajace 2,5 tysigca
metrow kwadratowych opodatkowane sg stawka 17,4 euro/metr kwadratowy. We Francji
obowigzuje z kolei pewna wariacja tego pomystu — przedmiotem opodatkowania jest
jednoczesnie i obrot i powierzchnia sklepu, poniewaz podstawg podatku jest obrot
przypadajgcy na metr kwadratowy powierzchni sklepu. Powierzchnia stanowi dodatkowo
element okreslenia strony podmiotowej podatku, poniewaz tg daning objete sg wytgcznie
sklepy o powierzchni powyzej 400 metrow kwadratowych. Najbardziej podobnym
do podnoszonych w Polsce pomystéw rozwigzaniem, jest podatek wegierski, ktory
od 2015 roku wynosi 0,1 proc. sprzedazy netto®2.

92 Tax on large-format retail stores”, PwC.
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7. PODSUMOWANIE

Nie ulega watpliwosci, ze problem unikania opodatkowania podatkiem CIT jest istotnym
wyzwaniem, ktéremu musi stawié czota nowy rzad. Jesli juz jednak brac sie za naprawe czy
choéby poprawe polskiego systemu podatkowego, warto zrobi¢ to porzadnie i z gtows,
biorgc pod uwage caty szereg istotnych czynnikow.

Sektor handlu detalicznego jest w Polsce szalenie zréinicowany. W poszczegdlnych
branzach funkcjonujg podmioty rdéznej wielkosci, o rdinych modelach prowadzenia
dziatalnosci, w koncu o kapitale réznej narodowosci. Projektujgc jakiekolwiek nowe
rozwigzanie podatkowe, dot. tego segmentu, trzeba mie¢ na uwadze te wtasnie
réznorodnosé. Tylko wéweczas, ustawodawca bedzie w stanie zrealizowac zatozone uprzednio
cele.

Jednoczesnie, kwestia opodatkowania handlu detalicznego, stanowi doskonaty pretekst do
rozmowy o przysztosci podatku CIT. Wydaje sie, ze jedynym stusznym rozwigzaniem, bytoby
usuniecie go z polskiego systemu podatkowego, i zastgpienie prostym podatkiem
przychodowym. Mozna zrobi¢ to ptynnie — ustawa o podatku od handlu detalicznego
powinna obowigzywa¢ na okres roku 2016, a od 2017 wszystkie przedsiebiorstwa
powinny by¢ objete niskim, liniowym i prostym podatkiem przychodowym.
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